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Globalpositionierung

Das Zentrum für wissenschaftliche Weiterbildung ist zu 
einem Zentrum für Wissenstransfer und Weiterbildung (ZWW) 
ausgebaut, in dem auch die Hochschuldidaktik und fach-
übergreifende Studienangebote (Studium generale, Zertifi-
katsangebote) integriert sind. Dieser Ausbau stärkt die JGU 
als anbietende Institution für lebenslanges Lernen nach 
innen sowie außen und fördert somit Interdisziplinarität.

Das ZWW wertschätzt Diversität und lebt sie. Die Zusam-
mensetzung des Teams ist Ausdruck dieser gelebten Diver-
sität. Diese soll nach außen sichtbar sowie aktiv gefördert 
und kommuniziert werden.

Das neue ZWW und seine Aufgaben werden damit in der 
Universität stärker verankert mit dem Ziel

 � Zuständigkeiten transparenter zu gestalten,
 � eindeutige Ansprechstellen zu benennen,
 � Prozesse im Bereich Wissenstransfer und Weiterbildung 

für die Fachbereiche/Fächer und künstlerischen Hoch-
schulen zu vereinfachen,

 � Synergien für zentrale Prozesse und überfachliche An-
gebote zu nutzen,

 � Kompetenzen zu bündeln

und dadurch

 � die Arbeitsbelastungen bei Mitarbeitenden und die Ab-
stimmungsbedarfe zu reduzieren,

 � Prozesse partizipativer zu gestalten,
 � mehr Zeit für Beratung und Entwicklung zu haben,
 � weniger Zeit für Abstimmung und Bürokratie zu be-

nötigen,
 � Stärken sichtbarer zu machen und etablierte Angebote 

und Formate auszubauen.
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Die Organisationsstrukturen und das eigene Selbst-
verständnis des künftigen ZWW sind in professionell 
begleiteten und partizipativen Organisationsentwick-
lungs-Workshops zur Team-Bildung und Aufgaben- 
klärung neu definiert.

 � Die ZWW-Leitung hat diesen Prozess unter Beteiligung aller MA 
mit professioneller Begleitung und mit Unterstützung einer be-
fristeten Leitungs-Assistenz, die aus zentralen Mitteln gefördert 
werden, koordiniert.

 � Die Ergebnisse der Organisationsentwicklungs-Workshops lie-
gen in Form von Ergebnisprotokollen und daraus abgeleiteten 
Maßnahmen vor.

 � Es bestehen mehrere Organigramme, welche die neuen Organi-
sationsstrukturen abbilden.

 � Es liegt ein überarbeitetes Leitbild vor.
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Basis der strategischen Positionierung und der (ersten) 
Ergebnisse der Organisationsentwicklung neu formu-
liert und verabschiedet.

 � Die ZWW-Leitung legt 1. nach Abstimmung mit den MA des 
ZWW, 2. dem zuständigen Vizepräsidenten im WS 25/26 den 
Entwurf einer Organisationsregelung vor, die dann 3. vom  
Präsidium befürwortet und 4. vom Senat spätestens im SoSe 
2026 verabschiedet wird.

 � Es liegen verschiedene Entwurfversionen der überarbeiteten 
Organisationsregelungen vor.

 � Es liegt eine finale Version mit Senats-Protokoll vor.
 � Die neue Organisationsregelung ist durch das zuständige  
Dezernat veröffentlicht.
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Die neuen Organisationsstrukturen sind implementiert 
und kommuniziert.

 � Stellen- bzw. Aufgabenbeschreibungen sowie Stellen- und Kos-
tenstrukturpläne sind in Zusammenarbeit mit den betreffen-
den MA sowie mit den zuständigen Dezernaten von der ZWW- 
Leitung aktualisiert.

 � Die sächliche und räumliche Ausstattung ist entlang vorhande-
ner Ressourcen entwickelt und umgesetzt.

 � Die neue Organisationsstruktur sowie die Organisationsrege-
lung sind durch geeignete Marketingmaßnahmen (z. B. Web-
site, Social Media, usw.) intern und extern kommuniziert.

 � Es wurde geprüft, wie eine geeignete Dachmarke (ZWW) und die 
angedockten Marken so gestaltet werden können, dass die an-
deren Bereiche in ihren Profilen erkennbar bleiben.
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Die Internationalisierung des ZWW ist zunächst im  
Bereich der Weiterbildung zu einem Profilmerkmal aus-
gebaut.

 � Das ZWW hat in Abstimmung mit der zuständigen Abteilung INT 
die Akkreditierung Erasmus+ KA1 für die JGU beantragt.

 � Sofern eine Zusage hierzu erfolgt, wird Akteur*innen der Wei-
terbildung europäische Mobilität ermöglicht.

 � Das ZWW nutzt sein Engagement im Rahmen der Europäischen 
Universitätsallianzen (FORTHEM; FOREU4ALL: ALLIES) zur Posi-
tionierung der JGU im Bereich University Lifelong Learning, in-
dem Position Paper veröffentlicht werden und Teilnahmen an 
Workshops von FOREU4ALL als Chair von ALLIES erfolgen.

 � Das ZWW hat geprüft, ob eine eigene „Definition gelungener 
Internationalisierung“ im Leitbild ergänzt werden soll und/oder 
ob die Definition gelungenen Lernens um den Aspekt der Inter-
nationalisierung ergänzt werden soll. Die Prüfung erfolgt dabei 
auf der Folie bereits vorhandener Strategien zur Internationali-
sierung der JGU.
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